
Предложения к проекту Матрицы 

компетенций по интегрированной 
отчетности

Галушкина М.В.

Руководитель РРС

09.09.2015

РОССИЙСКАЯ РЕГИОНАЛЬНАЯ СЕТЬ ПО ИНТЕГРИРОВАННОЙ ОТЧЕТНОСТИ



О Матрице компетенций ИО
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Область компетенций Темы Вводный 

уровень

Практикующий 

уровень*

1. Интегрированная 

отчетность

1.1.

1.2.

-

-

-

-

-

-

2. Интегрированное 

мышление

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

-

-

-

-

-

-

3. Подготовка 

интегрированного

отчета

3.1.

3.2.

3.3.

-

-

-

-

-

-

4. Внедрение 

интегрированной 

отчетности

4.1

4.2

4.3

-

-

-

-

-

-

* Знания/умения/навыки те же, что и в Вводном уровне плюс дополнительные



Общие предложения

 Разделяем подход:

- матрица компетенций,

- устройство матрицы (уровни, области компетенций и темы,),

- определение уровней, областей компетенций и тем.

 В Руководстве для тренеров или документах, регламентирующих 
деятельность провайдеров, должны быть введены единые тестовые 
процедуры, позволяющие проверить освоение компетенций.

 Продолжительность обучения: Вводный уровень – 1-2 полных учебных 
дня, Практикующий уровень – 2-3 учебных дня.

 Аудитория:

- представители компаний (топ-менеджмент, руководители 
ключевых подразделений, разработчики отчетов),

- представители консалтинговых и аудиторских организаций, 

- стейкхолдеры.
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Локальные предложения

 Да
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Область 

компетенций

Темы Вводный 

уровень

Практику

ющий 

уровень

1. 

Интегрирован

ная 

отчетность

1.1.

1.2.

-

-

-

-

-

-

2. 

Интегрирован

ное 

мышление

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

-

-

-

-

-

-

3. Подготовка 

интегрирован

ного отчета

3.1.

3.2.

3.3.

-

-

-

-

-

-

4. Внедрение 

интегрирован

ной 

отчетности

4.1

4.2

4.3

-

-

-

-

-

-

- 1.1. Добавить «Описывать драйверы И 

КРАТКУЮ ИСТОРИЮ формирования 

Международного стандарта <ИО>» (вводный 

уровень).

- 1.1. Добавить пункт «Понимать состояние 

дел с ИО в мире и в стране присутствия –

масштаб, динамика, отраслевое 

распределение и пр.» (вводный уровень)

- 1.1. Первую позицию практикующего 

уровня ввести также в вводный уровень



Локальные предложения

 Да

5РОССИЙСКАЯ РЕГИОНАЛЬНАЯ СЕТЬ ПО ИНТЕГРИРОВАННОЙ ОТЧЕТНОСТИ

Область 

компетенций

Темы Вводный 

уровень

Практику

ющий 

уровень

1. 

Интегрирован

ная 

отчетность

1.1.

1.2.

-

-

-

-

-

-

2. 

Интегрирова

нное 

мышление

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

-

-

-

-

-

-

3. Подготовка 

интегрирован

ного отчета

3.1.

3.2.

3.3.

-

-

-

-

-

-

4. Внедрение 

интегрирован

ной 

отчетности

4.1

4.2

4.3

-

-

-

-

-

-

- 2.1. (практикующий уровень) добавить 

«Определять ВНУТРЕННИЕ И внешние 

эффекты на стоимость - за пределами 

самой организации».

- 2.2.  (практикующий уровень) добавить 

пункт «Определять количественные 

характеристики капиталов и их 

трансформации»



Локальные предложения

 Да
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Область 

компетенций

Темы Вводный 

уровень

Практику

ющий 

уровень

1. 

Интегрирован

ная 

отчетность

1.1.

1.2.

-

-

-

-

-

-

2. 

Интегрирован

ное 

мышление

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

-

-

-

-

-

-

3. Подготовка 

интегрирова

нного отчета

3.1.

3.2.

3.3.

-

-

-

-

-

-

4. Внедрение 

интегрирован

ной 

отчетности

4.1

4.2

4.3

-

-

-

-

-

-

- 3.1. (практикующий уровень) Объединить 

две позиции (2-ая и 3-я снизу) в редакции:

«Проектировать совместный со 

стейкхолдерами процесс определения 

существенности для целей подготовки и 

презентации ИО»

- 3.2. (практикующий уровень) добавить 

«Проектировать общую схему для 

рассмотрения Советом директоров ИЛИ 

ИНЫМ ОРГАНОМ УПРАВЛЕНИЯ рисков и 

возможностей для целей ИО, включая 

существующие в организации процессы 

риск-менеджмента.



Локальные предложения

 Да
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Область 

компетенций

Темы Вводный 

уровень

Практику

ющий 

уровень

1. 

Интегрирован

ная 

отчетность

1.1.

1.2.

-

-

-

-

-

-

2. 

Интегрирован

ное 

мышление

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

-

-

-

-

-

-

3. Подготовка 

интегрирован

ного отчета

3.1.

3.2.

3.3.

-

-

-

-

-

-

4. Внедрение 

интегрирова

нной 

отчетности

4.1

4.2

4.3

-

-

-

-

-

-

- 4.1. (практикующий уровень). Добавить 

пункт «Проектировать системный подход к 

внедрению интегрированной отчетности»

- 4.3. (практикующий уровень). Добавить 

«Оценивать преимущества и вызовы 

получения внешнего АУДИТОРСКОГО И 

СТЕЙКХОЛДЕРСКОГО заверения ИО».   


